
1. 目的：能够从不同的角度识别和理解支撑项目的意图。

2. 意识：提高对项目潜在影响和不可预见后果的意识。

3. 参与：让更多的利益相关者参与决策从而促成利益共同体。

4. 警觉：对于道德复杂性、冲突和潜在的影响保持警觉，及时发现并处理。

5. 知识上的不准确：发现知识差异，寻求清理办法同时鼓励信息共享。

6. 预期：发现变化、评估可选项从而促进明智的决策。

7. 创造力：了解独创性和创新的需求—为想象留有空间。

8. 透明：鼓励利益相关者之间公开分享彼此的愿景、想法和感受。

9. 管理：鼓励对人力和自然资源进行深思熟虑和合乎道德的管理。

10. 平衡：在人类需求、地球和利润之间寻求短期、中期以及长期的和谐。

我们呼吁项目管理人员通过倡
导有益的变革来拓展他们的职
能。本宣言旨在促进以下方面
的对话 :

• 重视意识知觉而非忽略项目
影响

• 重视可再生和循环利用的方
法而非消耗、损坏或浪费

• 重视协作和参与而非竞争或
管控。

对于任何类型的项目所产生的
结果和利益，我们相信如果我
们不能关注一个群体、社会或
者自然环境的需求，项目将会

导致人类的毁灭。本宣言的签
署者旨在开发和应用管理项目
方法，使其能无偏袒地实现社
会、环境和经济价值。
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