
1. Doel. Identificeer en begrijp de intenties die ten grondslag liggen aan projecten vanuit verschillende 
perspectieven

2. Bewustwording. Verdiepen in de mogelijke effecten en onbedoelde gevolgen van projecten

3. Betrokkenheid. Betrek een breed scala aan belanghebbenden bij de besluitvorming en bevorder 
gemeenschappelijke belangen

4. Nieuwsgierigheid. Wees nieuwsgierig, ontdek en pak ethische complexiteit, conflicten en verborgen 
gevolgen aan

5. Onzekerheid. Erken kennislacunes, zoek duidelijkheid en stimuleer het delen van informatie

6. Anticiperen. Maak veranderingen zichtbaar, evalueer de mogelijkheden en stimuleer weloverwogen 
besluitvorming

7. Creativiteit. Begrijp de behoefte aan vindingrijkheid en innovatie: maak ruimte voor verbeeldingskracht

8. Transparantie. Stimuleer openheid en het delen van visies, gedachten en gevoelens onder 
belanghebbenden

9.  Beheer. Moedig een doordacht en ethisch beheer van menselijke en natuurlijke hulpbronnen aan

10. Balans. Zoek harmonie tussen de behoeften van people, planet en profit; op korte, middellange en lange 
termijn.

Dit is een oproep aan
projectmanagement professionals om
hun eigen rol te vergroten door te pleiten
voor positieve verandering. Het doel van
dit manifest is om gesprekken te
faciliteren, met waardes als:
• Bewust besef boven onwetendheid 

over de impact van projecten
• Regeneratieve en circulaire 

benaderingen, boven consumptie, 
schade en afval

• Nadruk op samenwerking en 
betrokkenheid, in plaats van 
concurrentie en macht.

Hoewel we erkennen dat
projectprogramma's en -portfolio's
output, resultaten en winst moeten
opleveren, geloven we dat tenzij we
allemaal voor de lokale
gemeenschappen, de samenleving en het
milieu zorg dragen, projecten zullen
bijdragen aan de vernietiging van de
mensheid. De ondertekenaars van dit
Manifest ontwikkelen en passen
manieren toe om projecten te beheren
om sociale, ecologische en economische
waarde te realiseren zonder onderscheid.

10 Grondbeginselen

Available as a free download from www.ResponsiblePM.com


