Manifesto para uma
Projetos Responsavel

Gestao de

Este € um apelo aos profissionais da area
de gestdo de projetos para que reforcem
as suas responsabilidades de modo a
promoverem uma mudanga com
beneficios. Este Manifesto tem como
objetivo facilitar didlogos que valorizem:

*  Um conhecimento consciente em
detrimento de ignorar os impactos
dos projetos

*  Abordagens regenerativas e
circulares em detrimento de
consumo, perdas e desperdicio.

*  Colaboragdo e envolvimento em
detrimento de competicdo e controlo.

Ao mesmo tempo que reconhecemos que
0os projetos, programas e portfdlios,
precisam de apresentar atividades,
resultados e beneficios, acreditamos que,
a nao ser que todos cuidemos das
comunidades locais, da sociedade e da
natureza, os projetos vao continuar a
contribuir para a  destruicdo da
humanidade. Os  signatdrios  deste
Manifesto estdo a desenvolver e a aplicar
formas de gerir projetos que integram
valores sociais, ambientais e econdmicos
sem discriminagao.

10 Principios impulsionadores da mudanga

1. Finalidade. Identificar e compreender as intengdes subjacentes aos projetos através de diferentes

perspetivas.

2. Consciéncia. Aumentar consciencializacdo para potenciais impactos e consequéncias involuntarias dos

projetos.

. Envolvimento. Envolver um leque alargado de partes interessadas nos processos de tomada de decisdo e
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promover interesses comuns.

4. Curiosidade. Questionar, desvendar e resolver questdes de complexidade ética, conflitos e impactos

ocultos.

5. Incerteza. Reconhecer lacunas de conhecimento, procurar a clarificacdo e encorajar a partilha de

informacao.

6. Antecipagdo. Mudangas superficiais, avaliar opgdes e promover a tomada de decisdo informada.

7. Criatividade. Compreender as necessidades de ingenuidade e inovagao: encontrar espago para a

imaginacao.

8. Transparéncia. Promover a abertura, partilha de visdes, reflexGes e sentimentos entre as partes

interessadas.

9. Gestdo. Encorajar uma gestdo ética e que tenha em conta o respeito pelos recursos humanos e naturais.
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10. Equilibrio. Procurar a harmonia entre as necessidades das pessoas, o planeta e os lucros a, curto, médio

e longo prazo.
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